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伊拉克污水处理厂工程设计特点及经验教训总结

刘!强

!大连市市政设计研究院有限责任公司" 辽宁 大连 ""#$""#

!!摘!要!!以伊拉克巴士拉污水处理厂!四期$五期#工程为例"在介绍伊拉克污水处理厂项目

工程范围和设计工作要求的基础上"从业主方人员组织$合同严密性$信用证付款$设计和商务重要

性$设计习惯区别$环境特点对设计影响及工艺设备选型特点等方面介绍伊拉克污水处理厂项目主

要特点"并将项目实施过程中的经验教训归纳为项目启动初期对项目特点理解不深刻$对原方案设

计图纸研读不透彻$对原方案问题是否提出修改应反复权衡$伊拉克特殊经济环境对项目影响及海

外水厂项目人才缺乏等 % 个方面% 可供中东地区污水工程项目管理及设计人员参考%
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!!随着伊拉克战争结束及美军撤离#大批中国公

司进入伊拉克参与基础设施重建工作#巴士拉污水

处理厂!四期&五期"工程即在此背景下的一项大型

市政工程#本工程位于伊拉克南部城市巴士拉' 建

设规模$四期为 "% T"$

.

?

+

UG#五期为 "% T"$

.

?

+

U

G#占地面积为 %#*" C?

)

' 工艺采用一级处理 V厌

氧池V卡鲁塞尔氧化沟 V辐流式沉淀池 V液氯消

毒' 本工程由中国交通建设集团!简称中交集团#

,,,,"总包#大连市政设计院负责施工图设计及现

场技术服务' 笔者作为本项目设计单位项目经理及

设计代表在伊拉克现场服务 # 个月#对本项目设计

工作特点及经验教训深有体会'
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本工程范围及对设计工作要求

本工程合同文件由)主合同*&)技术规格书*&

)特殊技术条件*&)招标文件*和)8_2清单*等 %

个文件组成#合计约 " .$$ 页#内容全面而详细' 对

工程范围和设计工作要求概括如下$

!#!"工程范围

!

!在已批复的方案设计基础上完成施工图设

计%

"

!土建工程&设备采购及安装工程%

#

!所有电气&机械设备&装置&管道工程的设

计&生产&供应&测试和喷涂工作%

$

!工程调试及竣工后为期一年的试运行及试

运行期间的维修工作%

%

!试运行期间对污水厂运行人员进行培训'

!#$"对设计工作要求

!

!应提交本工程工艺&结构&机械&电气等所

有专业计算书%

"

!所有设计图纸均应是英文&阿拉伯文双语

版本%

#

!所有计算书和图纸必须取得伊拉克市政部

批准后方可实施%

$

!应提供完整的设备清单&操作和维修手册

及竣工图%

%

!主要设计人员应全程驻场服务%

&

!所有货物&材料和工艺应符合最新版本8\

标准!英国标准"& 1̀Y标准!德国标准"&1S,标准

!国际电工委员会标准"&Q\&R标准!美国材料实验

协会标准"和伊拉克标准要求' 所有图纸都应采用

公制进行测量#采用单位应符合国际标准单位规范

要求'

$"

伊拉克污水处理厂项目特点

$#!"业主方!伊拉克市政部"人员专业水平高

伊拉克市政部全称为伊拉克市政和公共工程部

!R3539<:PED?F53J3B4A45G BFMA3J>E:79ED1:4K"#为本

项目业主方#具体主管本项目部门为市政部污水局'

污水局下设设计部&施工部&财务部&审计部&法务部

等部门#各部门分工明确且相互制约' 设计部是技

术文件报批对口部门#按专业进一步分为设备科&土

建科&管网科&电气科等 . 个科室' 设计部工作人员

大多毕业于巴格达大学等名校或有欧美留学经历#

专业基础扎实#英语娴熟#工作积极#对待中国公司

态度友好#因此双方沟通技术问题比较顺畅' 市政

部污水局工作流程设计严密#签一份设计变更或付

款文件需要上述各部门主管及正副局长逐一审核签

字'

$#$"合同技术文件要求严格

!

!以机电设备为例#技术规格书!&=JC53J4A

\B=J3D3J4<3E59"和8_2清单!83AA9ED2F45<3<3=9"相互

配合#对各类设备和材料技术参数&材质&数量&产地

和采用标准等均有详细而明确的要求' 例如#合同

规定机电产品原产地均应为欧美国家#管材原产地

应为土耳其或阿联酋等海湾地区国家'

"

!以信用证为机电设备款项支付方式

信用证是国际贸易最常用支付方式#信用证支

付可避免业主方!伊拉克市政部"支付违约风险#对

承包商有利#但付款条件十分严格#需要提供原产地

证明&伊拉克驻生产商所在国使馆证明&8]认证&运

输单据&海关文件等一系列文件' 信用证付款对项

目执行要求很高#需要设计人员&商务专员&国际贸

易公司及国外厂商四者密切配合完成'

$#%"设计和商务工作的重要性

对海外项目而言#设计&施工和商务等三个方面

密不可分#项目进展虽然最终表现在施工进度上#但

设计和商务承担着大量重要工作' 例如#设计过程

中需要深化方案设计至施工图深度#解决方案设计

存在的各种问题并报请伊拉克市政部批准#还需要

与各设备厂商进行大量谈判#通过谈判确定设备选

型及采购合同#并将设备资料上报市政部批准' 再

如#项目执行过程中常有各种合同变更&商务谈判&

免税&融资&索赔&结汇等问题#商务工作任务十分繁

杂而艰巨'

$#&"设计习惯和风格与国内区别

伊拉克设计习惯和风格与国内有诸多区别#某

些特点值得我们学习#列举如下几处$

!

!将工艺&建筑给排水&暖通等都统称为设备

专业#将在国内习惯分别设计的工艺&建筑给排水&

暖通等三个专业合并为设备专业进行设计'

"

!不同于国内习惯使用蓝图#伊拉克习惯用

颜色表达设计细节并广泛采用彩色打印施工图图

纸' 伊拉克管网设计图纸以不同颜色表达不同管

径#并配以图例#在图中不标注管径#只标注流向'

彩色打印成本较高#但彩色图纸一目了然#有助于读

图'

#

!建筑排水要求污水!黑水"和废水!灰水"

(.#(
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分流' 污水管线下游不得再承接废水#以免污水管

故障时影响室内环境卫生' 要求使用热水场合较

多#所有洗手盆均要求配热水管'

$

!污水处理厂红线范围内竖向坡度设计为

零#室外地坪绝对标高统一为 )*%$ ?#适合当地干

旱少雨且地势异常平坦之特点'

%

!污泥脱水采用污泥干化床工艺#几乎以零

成本实现了污泥减量化' 本工程共设计 )$ 组污泥

干化池#每日剩余污泥排入其中一组干化池#在长达

)$ 天干燥热风吹拂和阳光照射共同作用下#污泥彻

底干化成龟裂状#含水率几乎降至零#理论上污泥体

积减小至 /a左右' 巴士拉污水处理厂三期现场实

际运行效果!见图 ""也证明了污泥干化工艺十分适

应炎热&干旱且用地面积不受限的沙漠地区'

图 !"巴士拉污水处理厂!三期"污泥干化床

b36*"!\AFG6=G:P356M=G ED849:4;49<=>4<=:&:=4<?=5<

@A45<!BC49=<C:=="

$#'"环境特点对设计影响

巴士拉地处两河平原南部#幼发拉底河和底格

里斯河在巴士拉附近汇合为阿拉伯河#地下水埋藏

较浅#因此需注意抗浮设计' 巴士拉属于亚热带沙

漠性气候#有世界热极之称#最高气温曾达到 %/*/

c#因此对建筑隔热设计+",

&通风和制冷&机电设备

高温环境适应性+),

&高温环境下混凝土施工++,等诸

多方面都有特殊要求'

$#("工艺设备选型特点

!

!一级处理间提升水泵和污泥回流泵均采用

阿基米德螺旋泵' 其优点是结构简单&转速低!)$

d")$ :U?35"&不易堵塞&可靠性高%主要缺点是占

地面积大&扬程有限!一般不超过 "$$ 7@4"#我国近

年已非常少见+.,

' 图 ) 是阿基米德泵剖面图'

图 $"阿基米德泵剖面

b36*)!@:ED3A=ED<C=Q:JC3?=G=9BF?B

"

!生化池!卡鲁塞尔氧化沟"采用 Q&]标准

设计+%,

#并按好氧污泥稳定计算#取 \Z&为 )% G'

长泥龄优点$系统缓冲调节能力很强%对硝化反应有

利%剩余污泥产量低%污泥有机物含量较低#采用污

泥自然干化时气味较淡' 缺点是$生物池容积偏大%

需氧量高%对生物除磷不利'

#

!污水管线管材以玻璃钢管为主#当埋深e.

?时采用球墨铸铁管' 玻璃钢管优点是耐腐蚀&质

量轻&寿命长&价格低廉%缺点是弹性模量低#刚度较

差#深埋时易变形' 因此#当埋深e. ?时采用涂防

腐涂料的球墨铸铁管可以弥补玻璃钢管缺陷而又不

增加太多成本'

$

!采用柴油发电机作为备用电源

受常年战乱影响#伊拉克当地电力设施较落后#

经常停电且难以满足电网双电源供电#但当地油价

非常低廉#柴油价格折合人民币仅 "*+ 元U0#因此污

水处理厂配备大型柴油发电机组作为备用电源#并

建设发电机房和柴油库'

%

!出水采用液氯消毒

因出水水质相当于国内二级标准#\\

!

+$ ?6U

0#相应浊度较高#不宜采用紫外消毒+#,

#因此采用

液氯消毒' 相对于二氧化氯消毒#液氯消毒主要优

点是成本低廉#适宜在大型污水厂应用#缺点是系统

复杂&占地面积较大且操作具有一定危险性'

%"

本项目实施过程中的经验教训

第一次承担海外污水处理厂项目#无经验可循#

不可避免走弯路#主要经验教训如下$

!

!项目启动初期对技术规格书和 8_2清单

性质和作用理解不够深刻' 曾希望在技术合理且对

我方有利前提下对原方案设计进行修改#但与伊拉

(%#(
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克市政部几次沟通后才认识到技术规格书和 8_2

清单具有极强合同约束力#是审图&监理&工程量结

算等一系列工作之基本依据#除非原方案存在原则

性问题#否则很难变更'

"

!对原方案设计图纸研读不够#未能及早发

现全部问题' 项目启动初期#认为方案设计文件已

通过市政部审批#因此对原方案设计警惕性不高#加

之时间紧迫#限期出图上报#使某些问题未能及时发

现而导致后期修改较为被动'

#

!对原方案设计问题是否提出修改应反复权

衡' 在项目实施过程中发现原方案设计存在诸多问

题#是否向市政部提出修改应反复权衡利弊#应综合

考虑技术合理性&项目进度&施工难度&采购成本及

工程款结算等因素#切勿一概而论'

$

!经济环境对项目影响' 本项目为伊拉克政

府投资#而伊拉克财政严重依赖原油出口#因为国际

油价大幅下降!由 )$". 年最高时 (W 美元U桶降至

)$"# 年最低时 +. 美元U桶"直接导致伊拉克财政收

入锐减#加之与 1\1\ 长期交战的巨额军费#导致本

项目后期进度款支付困难#直接影响项目进展'

%

!能出色承担海外污水处理厂项目人才相对

缺乏' 一方面近年中国公司承担海外工程数量和合

同额高速增长#随之而来对海外项目管理人员数量&

能力和经验皆有更高要求%另一方面#海外工程种类

繁多#单就投资额而言#污水处理厂投资额并不高#

对人才吸引力远不如油田&电站&桥梁或海港等大型

项目#且优秀人才培养需要时间和项目历练#综上各

种因素#反映在本项目上#能够真正出色承担海外污

水处理项目人才相对缺乏'

&"

结语

伊拉克巴士拉污水处理厂!四期&五期"工程施

工图设计及现场服务工作虽历经坷坎#有经验也有

教训#但开阔了眼界#收获很大#是一次难得的海外

污水处理厂项目经历#对中国公司建设海外污水处

理厂项目会有所借鉴'
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